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 ملخص للبحث

 هعبيير همترحت لإختيبر هىجهي التربيت الريبضيت بوٌطمت الشرليت الأزهريت

  أ.م.د/ حماده محمدي عبد الحميداســــم الباحـــــث : 
 أ.م.د/  أحمد محمد عبد الله 

 د/ أحمد نبيل عمر
 عبد الخالق رشدي محمد

 التخصص الذليك :  الادارة الريبضيت 

 التربيت الريبضيت      اســـــن الكليـــــت

 اســــن الجبهعـــت :   بٌهب

 اســــــن الذولـــت :   هصر

 drahmedabdallah612@gmail.com البريذ الالكتروًي :

      وضع تصىر همترح لوعبيير إختيبر هىجهي التربيت الريبضيت بوٌطمت الشرليت هذف البحث :

     الازهريت                 
   ذم : الىصفًالوٌهج الوستخ

هي اعضبء هيئت التذريس بمسن الادارة الريبضيت و وطرق  ( فرد622) عيٌت البحث وخصبئصهب :

 التذريس بكليبث التربيت الريبضيت، هىجهً وهذيري وهذرسً الوعبهذ الازهريت

ينبغي أن يتم إختيار الموجيين وفقا لمعايير شخصية تكشف سمات الإنضباط  اهن الاستٌتبجبث :
متلاك الشخصية القوية والإتسام لدى  الموجيين والتمتع بالروح القيادية العالية والتحدث بصوت واضح وا 

بالديمقراطية ، كما ينبغي أن يتم إختيار الموجيين وفقا لمعايير عممية كالرغبة في العمل في بالتوجيو 
تين عن ممتاز ، وأن والا تقل عدد سنوات العمل عن عشر سنوات وألا يقل التقرير السنوي لآخر سن

يكون لديو القدرة عمى تقييم أداء مرؤوسية وأن يكون شاغلًا لدرجة لمعمم أول وما يمييا وأن يتعامل مع 
مشكلات العمل بواقعية ، وقد اوصت الدراسة بضرورة إختيار موجيي التربية الرياضية وفق أسس 

لموجيين لمخارج للإطلاع عمى أحدث ومعايير عممية بعيداً عن الأىواء الشخصية ، وضرورة إيفاد ا
 طرق وأساليب التوجيو في التربية الرياضية.

 بيبًبث الاصذار : 
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Search Name : Suggested criteria for choosing mentors of physical 

education in the Eastern Azhar 

Researcher Name: Prof . Dr / Hamada Mohamdy Abd Elhamid 

Prof . Dr / Ahmed Mohamed Abdalla 
Dr / Ahmed Nabil Omar 
Abd El-Khaleq Rushdi Mohamed  

Faculty Name : Faculty of Physical Education 

University Name : Banha 

Name of the country : Egypt 

E-mail : drahmedabdallah612@gmail.com 

Search aim: develop a proposed conception of the criteria for choosing 

physical education mentors in the Eastern Azhar region through 

Curriculum used: Descriptive  

Research Sample and Characteristics: The most important 

results :(022) members of the teaching staff who specialized in sports 

management and teaching methods in the colleges of physical education 

and directors of physical education and managers of Al-Azhar institutes 

and teachers of physical education in the eastern region of Al-Azhar. 

It was concluded that the mentors should be chosen according to personal 

criteria that reveal the traits of discipline of the mentors, enjoy a high 

leadership spirit, speak with a clear voice, possess a strong personality, 

and have a democracy, and the mentors should be chosen according to 

practical criteria such as the desire to work in guidance and not less the 

number of years of work For at least ten years, and the annual report for 

the last two years should not be less than excellent, and that he has the 

ability to evaluate the performance of subordination and be occupied to 

the point of a first teacher and what follows it and to deal with the 

problems of work realistically 

---------------------------------------------------------------------------------- 
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 معايير مقترحة لإختيار موجيي التربية الرياضية 
 بمنطقة الشرقية الأزىرية

 1حمادة محمدي عبد الحمٌد 
 2أحمد محمد عبد الله 

 3أحمد نبٌل عمر
 4 عبد الخالق رشدي محمد

  البحث مدخل
إلى أن البيئة الإداريةة فةي الوقةت الحةالي تتسةم  م(0222المجمس القومي لمتعميم )يشير تقرير 

يير المتواصةةل والمسةةتمر نتيجةةة لمتطةةور التكنولةةوجي والفنةةي ولمعديةةد مةةن التحةةديات المعاصةةرة بةةالتغ
كالعولمة والجودة ، وقد فرض ذلك حالةو تنافسةية بةين المؤسسةات دفعتيةا لمواجيةة تمةك التحةديات ، 

طمةةب كمةةا أن التقةةدم العممةةي والتكنولةةوجي اليائةةل وزيةةادة الأعبةةاء عمةةي المسةةتويات الإداريةةة العميةةا تت
إحداث تطوير شامل فةي العمميةات الإداريةة بمةا يضةمن تطةوير أداء العةاممين فةي جميةع المنظمةات 

  ( 848:  5بما ينسجم مع الإستراتيجيات الحديثة في تنمية الموارد البشرية .) 
العممية  لديو القدره عمي قيادةتربوي شخص  وجود لا بد من لتحقيق أىداف العممية التعميمية و 
في  يحتل موقعاً ىاماً  م(0204صلاح عبد الحميد )كما يشير  فالموجو، وجو القائمين ية و التربوي

 كما أنو يمثل، الأىداف التربوية القناة التي يمكن من خلاليا تحقيق  بإعتبارهالعممية التربوية 
وضع الخطط والسياسات التعميمية موضع  لدوره فيفي سمسمة تنظيم التعميم  الحمقة الأساسية

المناخ المناسب لجميع محاور العممية  مفتاح نجاحيا ، كما أنو يعمل عمي توفير ولإمتلاكولتنفيذ ا
 (2:  8) .التعميمية لتحقيق الأىداف والغايات المرجوة

لا يتجزأ من  اً جزءم( 0555أمين الخولي ، محمود عنان )كما يشير التربية الرياضية وتعد 
، فيي لم  لمدولةة التي تسير جنباً إلى جنب مع الأىداف العامة ليا أىدافيا الخاصو التربية العامة 

تعد مجرد تدريب بدني بل ىي محاولة جادة لتربية الفرد تربية شاممة متزنة بدنياً وانفعالياً ومعرفياً 
 (95:  3) .فحددت ليا أىدافاً عامة تسعى لتحقيقيا من خلال برامجيا المختمفة

في البرامج  مكانا بارزاً  م(0220مصطفى السايح )شير كما ي التربية الرياضيةوتحتل 
طلاق يد التطوير والابتكار إ ضيةفي مجال التربية الريا ممينا عمى العابالمدرسية ، وأصبح واج

 التلاميذ  خمول في حركةمن  في المجتمع وما واكبيا الآلوتواجو بيا سرعة  إنجازاتموصول الى ل
(84 :5 ) 

                                                           
 جامعة بنها –ية بكلية التربية الرياضية بنين أستاذ مساعد الإدارة الرياض 1
 أستاذ مساعد الإدارة الرياضية  2

 جامعة بنها -مدرس بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية للبنين  3
 موجه تربية رياضية بمنطقة الشرقية الأزهرية4
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إلى أن إستخدام المعايير للإنتقاء أو إختيار  م(0222رون )مصطفى القمش وآخويشير  
أفضل العناصر يعد أحد أىم اليات التقييم ، وذلك بإعتبار التقييم ىو إصدار الحكم عمى قيمة 
الأشياء أو الأفراد ، و يتطمب إستخدام المعايير أو المستويات أو المحكمات لتقدير ىذه القيمة . ) 

م( تعتبر 0222إبراىيم عبد المقصود ، حسن الشافعى )ما يشير والمعايير ك( ، 28:  85
بمثابة قياس للأداء ، فعن طريقيا يحصل المديرين عمى مؤشرات محددة عن مدى التطور في 
الأداء ، ويجب أن تكون ىذه المعايير صالحة لأن تكون أدوات يقاس عمييا مدى التقدم أو 

 ( 32-38:  8القصور . )
 ثمشكلة وأهمية البح

ــدالمطيس موســى )ويشةةير  العةةاممون فةةي كةةل مجةةال مةةن مجةةالات إلةةى أن  م(0222محمــود عب
 أفضةل عمةاليم الةى مسةتوىأ ف عمةييم فةي تطةويرلى من يرشةدىم ويةوجييم ويشةر إالحياة يحتاجون 

زكيـة إبـراىم وآخـرون وتبةين  ( ،92:  83ا)قيمتية يؤدونيا وتزداد فع مستوى الخدمة التي تر يى حت
 دهيحتةةاج كغيةةره مةةن النةةاس الةةى مةةن يرشةة لمينةةة التةةدريس يةةتم إعةةدادهدرس الةةذي المةةأن  م(0223)
بمينةةة التةةدريس وحتةة   وتةةزداد خبرتةةوسةةاليب التعامةةل مةةع التلاميةةذ أ نوجيةةو حتةةى يسةةتطيع أن يةةتقيو 

 ( 883:  6)الأىداف التي تعمل المدارس عمى بموغيا يستطيع  تحقيق 
بتوجيو  مByra , Mark (0551)بيرا ومارك  وموجو التربية الرياضية ىو المعني كما يشير

رشاد معممي التربية الرياضية ،  قو تالذي يحمل عمى عا فردىو الالتربية الرياضية و جمو فوا 
ن التعميم وأساليبو ، تحسيما لو من أثر كبير في لدة المدرسين عساممسئولية التوجيو والإرشاد و 

 درس عمل الملو  ةات التقويم المستمر لعممعممياء فلا بد من إجر نجاح بو بجقوم الموجو بواي   كول
وأكثر اقعية بصورة و  ياتو مسئوللأداء بما يحقق لو القدرة الكافية  ضعف وال القوة  مواطن ومعرفة 
 . فاعمية

(86  :884) 
موجو التربية الرياضية في تحقيق  وتبرز أىمية الدراسة الراىنة من أىمية الدور الذي يقوم بو

لذا فإنو من الأىمية قيام المؤسسات العممية بإعداد مؤشرات ،  عميمية والتربوية الاىداف الت
الموجو ختيار إتعزيز مستوى المشاركة العممية فى  لإختيار موجيي التربية الرياضية بما يضمن

 .وفقا لمعايير عممية وبما يتوافق والمرحمة السنية المرشح ليا الموجو 
تربية رياضية أن عممية التوجيو والإشراف من  كموجوو عمم خلالوقد لاحظ الباحث من 

وبالتالي  تحقيق أىدافياالتي قد تعوق و  تتضمن العديد من نقاط الضعفالتربية الرياضية  ىموجي
 عمى تحقيق الإستفادة القصوى لمتلاميذ سالأمر الذي ينعك، التعميمية  قد تؤثر سمبا عمى العممية

الميني  الإلتزامالموجيين في  بين ااختلافلاحظ الباحث وجود  كمامن درس التربية الرياضية ، 
 و يالقيام بمتطمبات مينة التوج عند الأداءومستوى 
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عدم إقتناع بعض الموجيين بالعمل بمينة بمينة التوجيو كما لاحظ الباحث من خلال عممو 
ة الأعمى دون النظر إلى لإداريل إلى الدرجات اوائية معممي التربية الرياضية الأقتر  التوجيو نتيجة

المعايير المينية والشخصية ، مما يؤثر سمباً عمى أداء المعمم وعمى تحقيق اليدف الرئيسى من 
عممية التوجيو الفنى ككل ، الأمر الذى دفع الباحث لمقيام بدراستو لتقييم المعايير الحالية لإختيار 

ترح لإختيار الموجيين وفقا لمعايير عممية الموجيين ومحاولة تقويم تمك المعايير وصولًا لتصور مق
 بما قد يؤثر إيجابياً عمى سير عممية التوجيو وتحقيق أىداف التربية الرياضية  . 

 دف البحثه

ييدف البحث إلي وضع تصور مقترح لمعايير إختيار موجيي التربية الرياضية بمنطقة الشرقية 
 الأزىرية وذلك من خلال:
 .ر موجيي التربية الرياضية المعايير الشخصية لإختيا

 .المعايير العممية لإختيار موجيي التربية الرياضية 
 .المعايير العممية لإختيار موجيي التربية الرياضية 

 

 تساؤلات البحث 

 ما المعايير الشخصية لإختيار موجيي التربية الرياضية ؟ .8
 ؟ المعايير العممية لإختيار موجيي التربية الرياضيةما ىي  .2
 ؟ المعايير العممية لإختيار موجيي التربية الرياضيةي ما ى .3

 مصطلحات البحث

كتمةةال أو كفةاءة عمةةل إتفةةاق عمييةا و يحتةذى بيةةا لقيةاس درجةة "النمةةاذج التةي يةتم الإ :المعـايير -
 (57:  7")ما
"ىو الفرد الذى لو قدرات عمى إحداث تغيير في العممية التعميمية لدى المعمم عن الموجو :  -

 ( 235:  81ممارستو لمسمطة المخولة لو من توجيو ومتابعة وتقويم" )طريق 
 

 إجراءات البحث

 المنهج 

تةةم اسةةتخدام المةةنيج الوصةةفي القةةائم عمةةي الدراسةةات المسةةحية لملائمتةةة لطبيعةةة الدراسةةة ، وبمةةا 
 .يحقق أىداف البحث 
 مجتمع البحث

صةةةص الإدارة الرياضةةةية تخأعضةةةاء ىيئةةةة التةةدريس اشةةتمل مجتمةةةع البحةةث عمةةةي عمةةةي )السةةادة 
 -مةةوجيي التربيةةة الرياضةةية بمنطقةةة الشةةرقية الأزىريةةة  - بكميةةات التربيةةة الرياضةةية وطةةرق التةةدريس

مدرسةةةي التربيةةةة الرياضةةةية بمنطقةةةة الشةةةرقية  -المعاىةةةد الأزىريةةةة بمنطقةةةة الشةةةرقية الأزىريةةةة مةةةديري 
 .الأزىرية(

  عينة البحث
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( 211) قترحةة لإختيةار مةوجيي التربيةة الرياضةية عمةىتضمنت عينةة البحةث لإسةتبيان المعةايير الم
بكميات التربية الرياضية  وطرق التدريسأعضاء ىيئة التدريس تخصص الإدارة الرياضية  )فرد من

ومةةوجيي التربيةةة الرياضةةية ومةةديري المعاىةةد الأزىريةةة ومدرسةةي التربيةةة الرياضةةية بمنطقةةة الشةةرقية 
( مفرده، كما تضمنت العينة الإستطلاعية 881ساسية )، حيث تضمنت عينة البحث الأ الأزىرية(
، وقةد راعةةي الباحةةث تمثيةل فئةةات العينةة باعةةداد متسةةاوية حيةث اشةةتممت كةةل ، ( مفةةرده 21عمةى )

 .( فرد 51فئة عمي )
 

 وسائل جمع البيانات 

قام الباحث بجمع البيانات من خلال المسح المرجعةي ، والمقابمةو الشخصةية مةع السةادة الخبةراء 
ي مجةةةال الإدارة الرياضةةةية بكميةةةة التربيةةةة الرياضةةةية وذلةةةك بيةةةدف التعةةةرف عمةةةي المحةةةاور والشةةةكل فةةة

الأمثةةل لإسةةتبيان المعةةايير المقترحةةة لإختيةةار  مةةوجيي التربيةةة الرياضةةية الرياضةةية بمنطقةةة الشةةرقية 
الدراسةة  الأزىرية ، كما قام الباحةث بإعةداد إسةتبيان الدراسةة لجمةع البيانةات اللازمةة لتحقيةق أىةداف

  .عن طريق استمارة وضعت خصيصاً لذلك بغرض تطبيقيا عمي عينة الدراسة
 

 خطىات تصميم استبيان الدراسة 

بإعداد صورة مبدئيةة لإسةتمارة المعةايير المقترجةة لإختيةار مةوجيي التربيةة الرياضةية  الباحثقام 
مجةالي الإدارة الرياضةية  (  لعرضةيا عمةي السةادة الخبةراء فةي2/8بمنطقة الشرقية الأزىريةة مرفةق )

( بغرض تحديد مدي صةدق المحةاور فةي تحقيةق 8وطرق التدريس بكميات التربية الرياضية مرفق )
، % مةةةةن  راء السةةةةادة الخبةةةةراء  71أىةةةةداف الدراسةةةةة ، حةةةةذف أي محةةةةور لةةةةم يحصةةةةل عمةةةةي موافقةةةةة 

ة إضةةةافة أو نقةةةةل أي محةةةةور ، دمةةةةج أو فصةةةةل أي مةةةن محةةةةاور الاسةةةةتبيان ، مةةةةدي مناسةةةةبة صةةةةياغ
لم  عبارةحذف أي ، الخاصة بيا  المحاورفي قياس  العباراتتحديد مدي صدق  المحاور ، وكذلك

إلةةي  محورىةامةن  عبةارةإضةافة أو نقةل أي  ،% مةن  راء السةادة الخبةراء  71حصةل عمةي موافقةة ت
وقةد اسةتخمص الباحةث مةن خةلال اسةتطلاع الةرأي ،  العبةاراتمةدي مناسةبة صةياغة  ،  خر  محور

اء الخبةراء المتخصصةين عمةي جميةع محةاور إسةتبيان الدراسةة ،  كمةا تةم إختيةار العبةارات إجماع  ر 
 .% فاكثر من مجموع  راء الخبراء 71التي حصمت عمي نسبة موافقة 

( عبةةةارات مةةةن الصةةةورة المبدئيةةةة لإسةةةتبيان المعةةةايير المقترحةةةة 4وفةةةي ضةةةوء ذلةةةك تةةةم إسةةةتبعاد )
(  راء السةادة الخبةراء والنسةبة 2/2( ، ويبةين مرفةق )2/8لإختيار موجيي التربيةة الرياضةية مرفةق )
( عدد عبارات إسةتمارة معةايير إختيةار مةوجيي التربيةة 8المئوية لعبارات الإستبيان ، ويبين جدول )

الرياضية بمنطقة الشرقية الأزىريةة وعةدد العبةارات المسةتبعدة مةن كةل محةور وكةذلك أرقةام العبةارات 
( عبةارات وفقةاً لآراء السةادة الخبةراء 4دة الخبراء ، وقد تم تعةديل صةياغة )المستبعدة وفقاً لآراء السا

( الصةةورة النيائيةةة لإسةةتمارة 3( العبةةارات التةةي تةةم تعةةديل صةةياغتيا ويبةةين مرفةةق )2ويبةةين جةةدول )
 المعايير القترحة لإختيار موجيي التربية الرياضية بمنطقة الشرقية الأزىرية. 
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين اضيةالري التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    7  (   ( يثبًالم(   ) الجسء  6262(  لعبم ) ديسوبر( شهر )    62رلن الوجلذ )         
 

  (1جدول )

رة المعايير المقترحة لإختيار موجيي التربية الرياضية وعدد العبارات عدد عبارات استما
 المستبعده من كل محور وفقاً لآراء السادة الخبراء

عدد العبارات   
 النيائية

أرقام العبارات 
 المحذوفة

عدد العبارات 
 المحذوفو

عدد العبارات 
 م معايير الإستمارة قبل الحذس

 0 شخصيت 12 1 12 9
 0 عوليت 67 1 67 62
61 

9 
 2 علويت 63 6

63 
 

 ( 0جدول )
العبارات التي تم إعادة صياغتيا بإستمارة المعايير المقترحة لإختيار موجيي التربية 

 الرياضية بمنطقة الشرقية الأزىرية وفقاً لآراء السادة الخبراء   
 بعد الصياغة العبارات قبل الصياغة العبارات العباراةرقم  المعايير

 التحذث بصىت واضح وبلغة سلٍوة أى ٌكىًه صىته عالً 6 الشخصيت

 العوليت

 ٌستخذم تقٍٍن الأداء 5
ٌستخذم طرق التقىٌن والقٍاس لعلاج ًقاط 

 الضعف

 ٌستخذم الىسائل التعلوٍة  11
ٌجٍذ استخذام وإعذاد الىسائل التعلٍوٍة 

 والتقٌٍات الحذٌثة فً العولٍة التعلٍوٍة

 ت العولهعرفة هشكلا 65
القذرة على التعرف على إحتٍاجات الوذرسٍي 

 والوشكلات التً تىاجههن

 
 

 الدراسة الاستطلاعية 

بيذة الدراسة بيدف التعرف عمي مدي ملائمة محاور الإستبيانات ليدف البحث  الباحثقام  
وقياس صدق وثبات والتعرف عمي أوجو الصعوبة والقصور في عبارات إستبياني البحث ، 

من خلال تطبيق إستبيان المعايير المقترحة لإختيار موجيي التربية الرياضية بتاريخ  ستبيانالإ
م بفاصل 2121/ 89/4م ثم إعادة تطبيقو في الدراسة الاستطلاعية الثانية بتاريخ 5/4/2121

 الباحثمفرده من خارج عينة البحث الأساسية ، كما اعتبر  21زمني قدره أسبوعين عمي عدد 
 فاق الخبراء عمي عبارات إستبياني الدراسة معياراً لصدقيما.نسبة ات
 
 

 المعاملات العلمية للاختبار 

 صدق الإستمارة 
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين اضيةالري التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    8  (   ( يثبًالم(   ) الجسء  6262(  لعبم ) ديسوبر( شهر )    62رلن الوجلذ )         
 

بعد عرض إستمارتي البحةث عمةي السةادة الخبةراء فةي مجةالي الإدارة الرياضةية وطةرق التةدريس 
بتعةةةديل  الباحـــث(، وفةةةي ضةةةوء الآراء التةةةي أبةةةداىا الخبةةةراء قةةةام 8بكميةةةات التربيةةةة الرياضةةةية مرفةةةق )

إستبياني البحث وصياغة عباراتيما حتي أصبحا في صورتيما النيائية معدين لمتطبيق وقد استبعد 
 % من  راء السادة الخبراء 71جميع المحاور والعبارات التي لم تحصل عمي نسبة موافقة  الباحث

 ثبات الإستمارة 
 Test – retest الاختبةةةار باسةةتخدام طريقةةةة إعةةادة  الباحـــثلإيجةةاد معامةةل الثبةةةات قةةام 

Method( فةةةرد مةةةن خةةةارج عينةةةة البحةةةث 21، وقةةةد تةةةم تطبيةةةق الإسةةةتمارة عمةةةي عينةةةة مكونةةةة مةةةن )
الأساسية ، وقد تم إعادة تطبيق الإستمارة عمي نفس العينة بعةد مةرور أسةبوعين ، وقةد تةم التطبيةق 

م وقد تم 2121/  4/ 5اريخ الأول لإستمارة المعايير المقترحة لإختيار موجيي التربية الرياضية بت
م ، وتةةم حسةةاب معامةةل الإرتبةةاط لكةةل محةةور مةةن محةةاور 2121/  4/  89التطبيةةق الثةةاني بتةةاريخ 

 (.  3الإستبيان بين التطبيقين الأول والثاني كما ىو مبين بجدول )
 ( 2جدول ) 

 ةمعاملات الثبات لمحاور إستبيان المعايير المقترحة إختيار موجيي التربية الرياضي
 بمنطقة الشرقية الأزىرية 

 62ى =       

عدد  المحاور م
 العبارات

معامل  التطبيق الثاني التطبيق الأول
 ع /س ع /س الإرتباط

 **..21 ..21 1.1. 21.0 01.0 5 شخصية 8

 **2110 ..21 ..1. ..21 .012 02 عملية 2

 **21.0 ..21 1.1. ..21 ..01 00 علمية 3

 **..21 21.0 .1. 21.2 0121 5 إجتماعية 4

 **.211 ..21 ..1. ..21 .012 00 نفسية 5

 .1.,2( =  .,2ر الجذولٍة عٌذ هستىي ) 
 

حقق معاملات ارتباط عالية حيث تراوحت قيم معامل  الإستبيانأن  (3جدول )يتضح من 
د مستوى ( وجميعيا دالة إحصائيا عن1684، 1676الارتباط بين التطبيقين الأول والثانى ما بين )

فى التطبيق  الإستبيانلاستخدام  الباحثويطمئن الإستبيان مما يؤكد ثبات  (1615معنوية )
 الميدانى.

 

  الدراسة الأساسية 
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين اضيةالري التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    9  (   ( يثبًالم(   ) الجسء  6262(  لعبم ) ديسوبر( شهر )    62رلن الوجلذ )         
 

تم تطبيق إستمارة المعايير المقترحة لإختيار موجيي التربية الرياضية بمنطقة الشرقية الأزىرية 
ئةةةة التةةةدريس ومةةوجيي ومدرسةةةي التربيةةةة ( مةةةن أعضةةاء ىي881عمةةي عينةةةة البحةةةث والبةةال  عةةةددىا )

 3الرياضةةةةةية ومةةةةةديري المعاىةةةةةد الأزىريةةةةةة بمنطقةةةةةة الشةةةةةرقية الأزىريةةةةةة وذلةةةةةك يةةةةةوم الأحةةةةةد الموافةةةةةق 
م بعد التاكد من مدي ملائمة الإستمارة لعينة البحث ، بحيث تقوم عينة البحث بالإجابة 5/2121/

  1الإحصائية تاً لإستخدام الإختباراعمي عبارات الاستبيان ثم تفري  وتبويب الاستجابات تمييد
  المعالجات الإحصائية

 لإجراء المعالجات الإحصائية التالية :   SPSSتم استخدام برنامج 
 المتوسط الحسابي  .8

 معامل ألفا كروبناخ .2

 النسبة المئوية  .3

 الانحراف المعياري  .4

 معامل إرتباط لبيرسون .5

 2اختبار كا .6

 الوزن النسبي .7

Arithmetic mean 
Cronbach's alpha Coefficient 
The percentage 
Standard deviation 
Simple correlation Coefficient Pearson  
Chi – Square test Statistic 
weight cases 

 عرض النتائج 

  (4جدول )

لإجمالي إستجابات عينة البحث  للمحور  2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
 معايير الشخصية( الأول )ال

 181ن= 

 ودلالتها 2كا
 أوافق إلى حد ما لا أوافق

 م .5 العببراث .6
 تكرار النسبة% تكرار النسبة% تكرار النسبة%

162233** 6266% 12 15256% 28 66268% 141 
ٌتمٌززززززض با نيززززززبا   ززززززً أعمالزززززز  

 وا لتضام بالمواعٌد
1 

 2 صوت وايح وبلغة سلٌمةالتحدث ب 134 64244% 23 12268% 23 12268% **136231

 3 ٌتسم بالتوايع ولٌن الجانب 121 66222% 15 8233% 44 24244% **111213

 4 ٌتقبل آراء الآخرٌن 112 62222% 15 8233% 53 23244% **63263

 5 ٌمتلك شخصٌة قوٌة 131 62268% 22 12222% 26 15211% **126223

118213** 21211% 36 11256% 13 63244% 125 
بالدٌمقرا ٌززززة خزززز ل  ززززر   ٌتسززززم

 الآراء وعرض الحلول
6 

53263** 35256% 64 11211% 18 54244% 38 
حززاضم  ززً توجٌزز  المدرسززٌن واتخززا  

 القرارات
6 

 8 ٌتمتع برو  قٌادٌة عالٌة 138 66266% 25 13283% 16 3244% **152263

 3 ٌهتم بالمظهر الشخصً  86 46268% 24 13233% 61 38283% **34253

 

إلى  –( وجود  روق دالة إحصائٌاً بٌن استجابات عٌنة البحث ) أوا ق  4يح من جدول ) ٌت
 1215لا أوا ق ( ولصالح التكرار الأعلً وجمٌعها دال إحصائٌاً عند مستوي معنوٌة  –حد ما 
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين اضيةالري التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    12  (   ( يثبًالم(   ) الجسء  6262(  لعبم ) ديسوبر( شهر )    62رلن الوجلذ )         
 

 
 
 
  (5جدول )

لإجمالي إستجابات عينة البحث  للمحور  2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
 الثاني )المعايير العملية( 

 181ن=

 ودلالتها 2كا
 أوافق إلى حد ما لا أوافق

 م .7 العببراث .2
 تكرار النسبة% تكرار النسبة% تكرار النسبة%

 1 ٌتعامل مع مشك ت العمل بواقعٌة وٌعمل على حلها 138 66266% 21 11266% 21 11266% **152211

 2 ٌساعد إدارت المدارس  ً تنفٌ  خ   النشا    83 43244% 13 11256% 62 41211% **44243

 3 ٌحرص علً تنفٌ  المناهج التعلٌمٌة للتربٌة الرٌايٌة  116 65211% 26 14244% 36 21256% **32223

 4 ٌقوم بعقد لقاءات وندوات دورٌة مع مرؤوسٌ  84 46266% 24 13233% 62 41211% **33261

 5 ٌستخدم  رق التقوٌم والقٌاس لع ج نقا  اليعف 121 66266% 25 13283% 35 13244% **31233

 6 لدٌ  القدرة علً إستغ ل ا مكانٌات المتاحة  131 62268% 22 12222% 26 15211% **126223

 6 ٌقوم بتفوٌض السل ة لبعض المدرسٌن 124 68283% 26 15211% 23 16211% **112243

 8 قادر على تكوٌن صف ثانً من القٌادات 32 51211% 21 11266% 66 36222% **42223

 3 ٌقدم المشوره والدعم الفنً لضم ئ  ومرؤوسٌ  32 51211% 24 13233% 64 35256% **38233

 11 ٌستخدم أسالٌب مويوعٌة  ً تقٌٌم مرؤوسٌ  128 61211% 24 13233% 28 15256% **115263

66233** 24244% 44 12222% 22 63233% 114 
ٌجٌزززد اسزززتخدام وإعزززداد الوسزززائل التعلٌمٌزززة والتقنٌزززات 

 الحدٌثة  ً العملٌة التعلٌمٌة
11 

33211** 51256% 31 15256% 28 33283% 61 
حاصززل علززً جززوائض مززع  ززرق المعهززد  ززً المسززابقات 

 الرٌايٌة  علً مستوى المن قة الأضهرٌة
12 

221221** 5256% 11 8283% 16 85256% 154 
ألا تقززل عززدد سززنوات العمززل الفعلٌززة بالمعاهززد الأضهرٌززة 

 عن عشر سنوات 
13 

5423** 31266% 56 11266% 21 56266% 112 
لدٌززززز  دراٌزززززة وخبزززززرة بوسزززززتخدام الأدوات والأجهزززززضة 

 الرٌايٌة
14 

 15 ألا ٌقل التقرٌر السنوي لآخر سنتٌن عن تقدٌر ممتاض 151 83283% 18 11211% 11 6211% **216243
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين اضيةالري التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    11  (   ( يثبًالم(   ) الجسء  6262(  لعبم ) ديسوبر( شهر )    62رلن الوجلذ )         
 

 (5تابع جدول )

لإجمالي إستجابات عينة البحث  للمحور  2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
 الثاني )المعايير العملية( 

 181ن=

 ودلالتها 2كا
 أوافق إلى حد ما لا أوافق

 م .9 العببراث .8
 تكرار النسبة% تكرار النسبة% تكرار النسبة%

 16 أن ٌتم ترشٌح  من قبل الموجهٌن الفنٌٌن 111 61266% 23 12268% 46 25256% **63243

 16 أن ٌتم ترشحٌ  من قبل مدٌر المدرسة 113 61256% 26 14244% 45 25211% **63213

152223** 12268% 23 11256% 13 66266% 138 
لدٌ  القدره علً اتخا  القزرارات الصزحٌحة  زً 

 الوقت المناسب
18 

 13 أن ٌكون من شاغلً درجة معلم أول وما ٌلٌها 148 82222% 14 6268% 18 11211% **133293

44233** 42222% 66 11211% 18 46268% 86 
ٌحززززززرص علززززززى تنظززززززٌم الأنشزززززز ة الداخلٌززززززة 

 والخارجٌة
21 

 21 لدٌ  الرغبة  ً العمل بالتوجٌ   162 31211% 11 5256% 8 4244% **261213

 22 ألا ٌكون قد صدر بحق  عقوبة تأدٌبٌة 85 46222% 24 13233% 61 33244% **34213

 23 قادر على إع اء دروس نمو جٌة  111 61266% 25 13283% 44 24244% **63213

 24 لدٌة القدرة علً تقٌٌم أداء مرؤوسٌ  142 68283% 15 8233% 23 12268% **163263

43243** 33283% 61 11266% 21 54244% 38 
تٌاجزززززات المدرسزززززٌن القزززززدرة علزززززى معر زززززة إح
 والمشك ت التً تواجههم

25 

 26 إجتٌاض البرامج التأهٌلٌة لمجال عمل  83 46211% 22 12222% 65 41266% **36263

إلى حد  –( وجود  روق دالة إحصائٌاً بٌن استجابات عٌنة البحث ) أوا ق  5ٌتيح من جدول ) 
 1215حصائٌاً عند مستوي معنوٌة لا أوا ق ( ولصالح التكرار الأعلً وجمٌعها دال إ –ما 
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين اضيةالري التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    16  (   ( يثبًالم(   ) الجسء  6262(  لعبم ) ديسوبر( شهر )    62رلن الوجلذ )         
 

 (6جدول )

لإجمالي إستجابات عينة البحث  للمحور  2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
 الثالث )المعايير العلمية( 

 181ن=

 ودلالتها 2كا
 أوافق إلى حد ما لا أوافق

 م .11 العببراث .12
 تكرار سبة%الن تكرار النسبة% تكرار النسبة%

 1 حاصل علً مؤهل علمً )دكتوراه أو ماجستٌر( 141 66268% 31 16222% 3 5211% **164213

 2 إجتٌاض ا ختبارات التحرٌرٌة المرتب ة بمجال العمل 35 52268% 18 11211% 66 36222% **51263

 3 إجتٌاض المقابلة الشخصٌة  111 56211% 15 8233% 64 35256% **62213

 4 لدٌ  معر ة بأسس علم النفس التربوي  136 66211% 28 15256% 15 8233% **143263

 5 ٌحرص علً حيور المؤتمرات العلمٌة  61 33283% 15 8233% 114 56268% **66213

6923** 31211% 56 3244% 16 53244% 116 
ٌحرص علً ا   ع علً الرسزائل والأبحزاث العلمٌزة 

 ٌس الحدٌثةللتعرف علً وسائل و رق التدر
6 

91213** 28233% 51 11256% 13 61211% 111 
لدٌزز  القززدرة علززى إرشززاد ضم ئزز  إلززً المراجززع العلمٌززة 

 التً تساعدهم علً تعلم المهارات الرٌايٌة
6 

91223** 26211% 46 12222% 22 61266% 111 
ٌحزززرص علزززً إقامزززة حلقزززات نقزززا  مزززع ضم ئززز  لحزززل 

 مشك ت العمل 
8 

 3 قادر علً التخ ٌ  للأنش ة المدرسٌة 121 66222% 18 11211% 41 22268% **39243

 11 ٌمتلك مهارات كتابة تقارٌر الأنش ة المدرسٌة 134 64244% 24 13233% 22 12222% **136233

 11 لدٌ  المعر ة بالعملٌات ا دارٌة 135 65211% 26 14244% 13 11256% **141213

126223** 15211% 26 12222% 22 62268% 131 
لدٌزززز  رؤٌززززة  سززززتثمار ا مكانززززات البشززززرٌة والمادٌززززة 

 بالمن قة الاضهرٌة
12 

 13 ٌمتلك رؤٌة لتسوٌق الأنش ة ال  بٌة 126 61211% 24 13233% 31 16266% **113221

 

 (6تابع جدول )

لإجمالي إستجابات عينة البحث  للمحور  2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا
 لثالث )المعايير العلمية( ا

 181ن=

 ودلالتها 2كا
 أوافق إلى حد ما لا أوافق

 م .13 العببراث .16
 تكرار النسبة% تكرار النسبة% تكرار النسبة%

 14 لدٌ  معر ة بالقٌاسات وا ختبارات البدنٌة والمهارٌة 122 66268% 13 11256% 33 21266% **33243

 15 قادر على تصمٌم الوحدات التعلٌمٌة 121 66266% 18 11211% 42 23233% **34231

 16 أن ٌكون مفكرا ومبدعاً وٌعمل علً ت وٌر العمل 121 66222% 21 11211% 33 21266% **36213

 16 حاصل علً دورات تدرٌبٌة  ً مجال عمل  118 65256% 21 11211% 42 23233% **33213

 18 ة بمراحل تعلٌم المهارات الفنٌة لدٌ  دراٌ 116 65211% 13 11256% 44 24244% **36243

32263** 26211% 46 11211% 18 63283% 115 
لدٌززز  دراٌزززة بزززالتجهٌضات التعلٌمٌزززة الأساسزززٌة ال ضمزززة 

 للعملٌة التعلٌمة
13 

113223** 15256% 28 12268% 23 61266% 123 
لدىزز  القززدرة علززى إختٌززار كززوادر بشززرٌة تربوٌززة جدٌززدة 

 مؤهلة و ق معاٌٌر علمٌة
21 

 21 لدٌ  معر ة بوسائل وأسالٌب التوجٌ   138 66266% 31 16266% 12 6266% **154231
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إلى حد  –( وجود  روق دالة إحصائٌاً بٌن استجابات عٌنة البحث ) أوا ق  6ٌتيح من جدول ) 
 1215لا أوا ق ( ولصالح التكرار الأعلً وجمٌعها دال إحصائٌاً عند مستوي معنوٌة  –ما 

 لنتائج مناقشة ا

 المحور الأول "المعايير الشخصية"

( وجةةةود فةةةروق دالةةةة إحصةةةائياً بةةةين إسةةةتجابات عينةةةة البحةةةث لمخيةةةارات 87يتضةةةح مةةةن جةةةدول )
حيةةث  "المعــايير الشخصــية"غيةةر موافةةق( بجميةةع عبةةارات المحةةور الأول  –إلةةي حةةد مةةا  –)موافةةق 

عنةةةد مسةةةتوي معنويةةةة ( وجميعيةةةا دال إحصةةةائيا 862.33:  34.53مةةةا بةةةين ) 2تراوحةةةت قيمةةةة كةةةا
( كما يتضح من الجدول أن الفروق تتجو نحو خيار "الموافقة" حيث تراوحت نسبة إستجابة 1.18)

%( ، كمةةةا تةةةراوح الةةةوزن النسةةةبي لمعبةةةارات مةةةا بةةةين 88% : 77.78عينةةةة البحةةةث نحوىةةةا مةةةا بةةةين )
(376  :488 .) 

حيث  وبمغة سميمة " بصوت واضح " التحدثوقد أظيرت النتائج أنو ينبغي عمى الموجو أن 
( 836.91) 2%( كما بمغت قيمة كا74.44بمغت نسبة إستجابة عينة البحث نحوىا ما بين )

( ، كما 478(، كما بم  الوزن النسبي لمعبارة )1.18وىي دالو إحصائيا عند مستوي معنوية )
تجابة حيث بمغت نسبة إس " ييتم بالمظير الشخصي "أظيرت النتائج أنو يجب عمى الموجو أن 

( وىي دالو إحصائيا عند 34.53) 2%( كما بمغت قيمة كا47.78عينة البحث نحوىا ما بين )
جورج (  ويتفق ذلك مع أشار إليو  376(، كما بم  الوزن النسبي لمعبارة )1.18مستوي معنوية )

إلى أنو يجب أن يتم إختيار الموجو بناء عمي بعض  مPeter  George, (0223)  وبيتر
ضح السمات التي يجب أن يتحمى بيا كالمظير المناسب والسموك الجيد ، والتحدث بصوت وا

وبمغة عربية سميمة وأن يجيد الحوار وعرض الأفكار بشكل منطقي ومقنع ،  ولديو دافعية عالية 
 ( 34: 87نحو التطوير )

 المحور الثاني " المعايير العممية " 
( وجةةةود فةةةروق دالةةةة إحصةةةائياً بةةةين إسةةةتجابات عينةةةة البحةةةث لمخيةةةارات 88يتضةةةح مةةةن جةةةدول )

حيةةةث  "المعـــايير العمميـــة"ميةةةع عبةةةارات المحةةةور الأول غيةةةر موافةةةق( بج –إلةةةي حةةةد مةةةا  –)موافةةةق 
( وجميعيةةةا دال إحصةةةائيا عنةةةد مسةةةتوي معنويةةةة 261.83:  33.81مةةةا بةةةين ) 2تراوحةةةت قيمةةةة كةةةا

( كمةةةا يتضةةةح مةةةن الجةةةدول أن الفةةةروق تتجةةةو نحةةةو خيةةةار "الموافقةةةة" ، حيةةةث تراوحةةةت نسةةةبة 1.18)
ما تراوح الوزن النسبي لمعبةارات %( ، ك91.11% : 46.88إستجابة عينة البحث نحوىا ما بين )

( كمةةا بمغةةت 331حيةةث بمةة  الةةوزن النسةةبي لمعبةةارة )"( ، عةةدا العبةةارة الثانيةةة584:  368مةةا بةةين )
 %(51.56نسبة استجابة عينة البحث نحو عدم الموافقة )

 "يقدم الموجه المشوره والدعم الفني لزملائه ومرؤوسيهأن "وقد أظيرت النتائج أنو يجب 
( 42.23) 2%( كما بمغت قيمة كا58.88نسبة إستجابة عينة البحث نحوىا ما بين )حيث بمغت 

https://www.wiley.com/en-us/search?pq=%7Crelevance%7Cauthor%3APeter+F.+Oliva
https://www.wiley.com/en-us/search?pq=%7Crelevance%7Cauthor%3AGeorge+E.+Pawlas
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( ويتفق ذلك 385(، كما بم  الوزن النسبي لمعبارة )1.18وىي دالو إحصائيا عند مستوي معنوية )
من أنو من واجبات الموجو تقديم الدعم في ما  م(0222عبد الصمد الأغبري )مع ما أشار إليو 

ختيار الأدوات والوسائل المناسبة لمساعدة المعممين ،  كما يجب عمي  يستجد من ظروف وا 
نتقاء المناسب منيا ومحاولة  الموجو مساعدة المدرسين عمي فيم الأىداف التربوية ومراجعتيا وا 
إكتشاف مواىب وقدرات المعممين المتميزين وتشجيعيم لتعظيم الإستفادة من تمك القدرات في 

 العممية التعميمية 
(9  :814) 

ألا تقل عدد سنوات العمل الفعمية لمموجو بالمعاىد يجب "كما أظيرت نتائج الدراسة أنو 
%( 85.56حيث بمغت نسبة إستجابة عينة البحث نحوىا ما بين )" الأزىرية عن عشر سنوات

(، كما بم  الوزن 1.18( وىي دالو إحصائيا عند مستوي معنوية )228.21) 2كما بمغت قيمة كا
من أنو ينبغي  م(0220محمد منير المرسي )ويتفق ذلك مع ما أشار إليو ( 514بي لمعبارة )النس

أن تتوافر في الموجو عدة شروط حتى يتمكن من أداء وظيفتو بفاعمية وىذه الشروط يمكن أن 
تتخذ في الإعتبار عند إختيار الموجيين مثل الخبرة وتوفر الحماس والتعاون ، وكسب احترام 

:  82الأصالة القدرة عمى إبتكار الأفكار الجديدة ، والقدة عمى تقويم عمل الآخرين )الأخرين و 
من أنو يشترط فيمن يرغب في   م(0222راتب سلامة )( ، كما يتفق مع ما أشار إليو 94

الإلتحاق بمينة التوجيو الفني أن يكون لديو خبرة في مجال التعميم أو مجال الإدارة المدرسية أكبر 
 (94:  4) .سنواتمن خمس 

 المحور الثالث  " المعايير العممية" 
( وجةةةود فةةةروق دالةةةة إحصةةةائياً بةةةين إسةةةتجابات عينةةةة البحةةةث لمخيةةةارات 89يتضةةةح مةةةن جةةةدول )

حيةةةث  "المعـــايير العمميـــة"غيةةةر موافةةةق( بجميةةةع عبةةةارات المحةةةور الأول  –إلةةةي حةةةد مةةةا  –)موافةةةق 
دال إحصةةةائيا عنةةةد مسةةةتوي معنويةةةة ( وجميعيةةةا 864.13:  51.63مةةةا بةةةين ) 2تراوحةةةت قيمةةةة كةةةا

( كمةةةا يتضةةةح مةةةن الجةةةدول أن الفةةةروق تتجةةةو نحةةةو خيةةةار "الموافقةةةة" ، حيةةةث تراوحةةةت نسةةةبة 1.18)
%( ، كما تراوح الوزن النسبي لمعبةارات 77.78% : 52.78إستجابة عينة البحث نحوىا ما بين )

( كمزا بلغزت 316عبزارة )حٌث بلغ الوضن النسبً لل( ، عدا العبارة الخامسةة 498:  388ما بين )

 %(57.78)نسبة استجابة عٌنة البحث نحو عدم الموا قة 
حيث  "معرفة بأسس عمم النفس التربوي"وقد أظيرت النتائج أنو يجب أن يكون لدى الموجو 

( 849.63) 2%( كما بمغت قيمة كا76.88بمغت نسبة إستجابة عينة البحث نحوىا ما بين )
ويتفق ذلك  (482(، كما بم  الوزن النسبي لمعبارة )1.18معنوية )وىي دالو إحصائيا عند مستوي 

من أنو يجب أن يكون لدى  م(0222أحمد محمد محمود )مع ما توصمت اليو نتائج دراسة 
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الموجو معرفة بعمم النفس التربوي لما يضيفو ىذا العمم لمموجو من فيم لمتطبيقات اليامة لعمم 
يو السموكيات لمتعامل مع المعممين حسب الأطر والمبادئ النفس في العممية التربوية ، وتوج

العممية في مجالات التعمم والإدراك والشخصية والذكاء والإستعداد والتحصيل والقياس ، كما ينبغي 
دارة  عمى الموجو دراسة الإدارة التربوية لما تمنحو تمك الدراسة من قدرة عمى توزيع الادوار وا 

 (85:  2).نوعة بغرض تحقيق الاىداف التربوية المنشودة الإمكانيات المدرسية المت
 الإستنتاجات والتىصيات

 الإستنتاجات

 من خلال فروض البحث ومن خلال مناقشة النتائج توصل الباحث إلي الإستنتاجات التالية:
ينبغي أن يتم إختيار الموجيين وفقا لمعايير شخصية تكشف سمات الإنضباط لدى الموجيين  .8

متلاك الشخصية القوية والإتسام والتمتع با لروح القيادية العالية والتحدث بصوت واضح وا 
 بالديمقراطية.

ينبغي أن يتم إختيار الموجيين وفقا لمعايير عممية كالرغبة في العمل في بالتوجيو والا تقل عدد  .2
درة سنوات العمل عن عشر سنوات وألا يقل التقرير السنوي لآخر سنتين عن ممتاز ، ولديو الق

عمى تقديم أداء مرؤوسية وأن يكون شاغلًا لدرجة لمعمم أول وما يمييا وأن يتعامل مع مشكلات 
 العمل بواقعية 

ينبغي أن يتم إختيار الموجيين وفقا لمعايير عممية كحصول الموجو عمى درجة )دكتوراة أو  .3
فس التربوي ولديو ماجستير( ، لديو معرفة بوسائل وأساليب التوجيو ولديو معرفة باسس عمم الن

معرفة بالعمميات الإدارية ، يمتمك ميارة كتابة تقارير الأنشطة المدرسية ، لديو رؤية لإستثمار 
 .الإمكانات البشرية والمادية بالمنطقة الأزىرية 

لمتصور المقترح لمعايير إختيار إختيار موجيي التربية الرياضية بمنطقة الشرقية الأزىرية وفقا  .4
 ( 4)مرفق الرياضية  موجيي التربية

 التىصيات 

 عن الأىواء الشخصية. وفق أسس ومعايير عممية بعيداً موجيي التربية الرياضية ختيار إ .8
 .إيفاد الموجيين لمخارج للإطلاع عمى أحدث طرق وأساليب التوجيو في التربية الرياضية .2
 ر الموجيين إجراء دراسات عممية لإعداد مقاييس نفسية يمكن الإعتماد عمييا في إختيا .3
إجراء دراسات دورية لتحديث محددات إختيار موجيي التربية طبقا لممستحدثات العممية في مجال  .4

 التدريس والتوجيو .
 قائمة المراجع 

 المراجع العربية

الموسوعة العممية للإدارة  محمود عبد المقصود ، حسن أحمد الشافعي :إبراىيم  .0
 2113، مؤسسة عالم الرياضة والنشر ، الإسكندرية ، نظريات الإدارة وتطبيقاتيا  -الرياضية
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تقويم الكفايات الفنية والإشرافية اللازمة لموجيي التربية  أحمد محمد محمود محمد : .0
 م2111الرياضية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية الرياضية ، جامعة أسيوط ، 

رفة الرياضية ، دار الفكر العربي ، المع أمين أنور الخولي ، محمود عبد الفتاح عنان : .2
 م8999القاىرة ، 

، عمان ، مركز  2التوجيو الفني مفيومو ونظرياتو وأساليبو ، ط راتب سلامة السعود : .4
 م2112طارق لمخدمات الجامعية ، 

: المجالس القومية المتخصصة، تقرير المجمس القومى لمتعميم والبحث رئاسة الجميورية  .1
 م(.2111 – 8999، الدورة السابعة والعشرون )العممى والتكنولوجي 

طرق التدريس في التربية  زكية إبراىيم كامل ، نوال إبراىيم شمتوت ، ميرفت عمي خفاجة : .2
 م 2117الرياضية ، مكتبة الإشعاع الفنية ، القاىرة ، 

تو القياس والتقويم التربوي والنفسي أساسياتو وتطبيقاتو وتوجياصلاح الدين محمود علام :  .3
 م2185، دار الفكر العربي ، القاىرة ،  6المعاصرة ، ط 

التوجيو الفني تنظيرا وتطبيقا ، دار الوادي لمثقافة والإعلام ،  صلاح عبد الحميد زيدان : .4
 2188القاىرة ، 

الإدارة المدرسية البعد التخطيطي والتنظيمي المعاصر ، دار عبد الصمد الأغبري :  .5
 م2111لنشر ، بيروت ، النيضة العربية لمطباعة وا

دراسة تقويمية لاسموب التوجيو التربوى من وجيو نظر معممى التربية  براىيم بلال :إحمد م .02
الرياضية بدولة الامارات العربية المتحدة ،  بحث عممى منشور بجامعة اسيوط لعموم وفنون 

عشر ، الجزء الثانى ،  التربية الرياضية ، كمية التربية الرياضية ، جامعة اسيوط ، العدد السادس
 م 2113مارس 

 م2111الإدارة المدرسية ، دار الفكر العربي ، القاىرة ،  محمد حسنين العجمي : .00
 م2118الإدارة المدرسية الحديثة ، القاىرة ، عالم الكتب  ،  محمد منير المرسى : .00
ة الدافعية لمتدريب الإداري في ضوء التعديلات العالمي محمود عبدالمطيس موسى : .02

 م 2116والمحمية الدار العالمية لمنشر والتوزيع ، القاىرة ، 
إتجاىات حديثة في تدريس التربية البدنية والرياضية ، مكتبة  مصطفي السايح محمد : .04

 م2118الإشعاع الفنية ، الإسكندرية ، 
القياس والتقويم في التربية الخاصة ، دار الفكر لمطباعة والنشر  مصطفي القمش وآخرون : .01

 م2111التوزيع ، الأردن ، و 
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 المراجع الأجنبية

02. Byra, Mark: Utilization of individual supervisory teaching for the 
Improvement of physical education instruction, US. Wyoming , 8995. 

03. George E. Pawlas , Peter F. Oliva : Supervision for Today's 
School, 8 ed . Long man , New York , 2117  
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